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IC-A Declaración Institucional 

 
Mejores prácticas de gobierno corporativo 

 
 

• El IC-A tiene como misión la promoción del buen gobierno corporativo, del que es referente 
nacional e internacional. Por ello, contribuye a difundir las mejores prácticas de buen 
gobierno corporativo. 
 
 

• A continuación, se recogen en particular las mejores prácticas en el uso de la cooptación 

para la elección de consejeros, gestión de conflictos, organización del consejo de 

administración y juntas de accionistas. 

 

 

• El IC-A quiere llamar la atención sobre el uso de la opción de cooptación para la 
elección de consejeros.  

o Quienes deben nombrar a los consejeros son los accionistas en la junta 
general de accionistas.  

o Los nombramientos por cooptación que realice el consejo de administración 
solo se recomiendan en situaciones de máxima urgencia y complejidad 
corporativa. Hay que recordar que la cooptación como forma de nombramiento 
de consejeros de sociedades cotizadas ha sido, además, puesta ya en cuestión 
por algún Registro Mercantil. 

o La elección de un consejero por cooptación y tras ella, en el mismo día, el 
nombramiento del nuevo consejero como presidente del consejo de 
administración no es una práctica recomendable de gobierno corporativo y 
debe evitarse, si existe la posibilidad de realizar un proceso previo de selección del 
consejero y potencial presidente.  

o En todo caso, de llevarse a cabo, es un ejercicio que requiere una explicación 
detallada a los accionistas en la próxima junta general, para entender el por 
qué y la necesidad, porque quienes eligen a los consejeros son los accionistas y 
la cooptación es una excepción que debe ser justificada para que los accionistas 
tomen las decisiones que consideren oportunas respecto a la potencial ratificación 
de ese nombramiento. 

o El consejo de administración y, en particular, el presidente del comité de 
nombramientos deberían estar disponibles en la junta general de accionistas, 
para explicar y justificar a los accionistas las razones que los han llevado a 
tomar esa decisión de nombramiento por cooptación.  
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• El IC-A llama la atención a la necesidad de aclarar la regulación de la gestión de 
conflictos de interés existente en España y de aplicación a las empresas cotizadas.  

o En particular parece necesario: (i) precisar si se aplica la regulación de las 
operaciones vinculadas a las fusiones y otras modificaciones estructurales (ii) si 
debe ampliarse a la junta general de accionistas que analiza una operación 
vinculada la prohibición de voto del socio conflictuado en todo caso, y no sólo en 
el supuesto en el que coincida en él la condición de administrador. 

o Igualmente, el IC-A recomienda que se extreme la transparencia y la sujeción a 
las mejores prácticas de gobierno corporativo en aquellas sociedades 
cotizadas en las que el accionista más relevante es, a la vez, el mayor cliente 
de la compañía.  

 

• El IC-A recuerda que, para la organización del consejo de administración, las mejores 
prácticas de buen gobierno corporativo recomiendan la separación de cargos entre 
presidente del consejo de administración y primer ejecutivo, así como el 
nombramiento de un consejero coordinador (incluso en el caso de separación de cargos). 
Esta recomendación se hace más necesaria en empresas cotizadas de un tamaño y 
complejidad relevante.  

Esta separación de cargos no sólo evita una concentración de poder excesiva, sino que 
potencialmente ayuda a la gestión de conflictos de interés.  

 

• Por otra parte, es importante recordar y recalcar la importancia de la función de los 
consejeros independientes como garantes del gobierno corporativo y del interés 
social. 
 
 

• Así mismo, el IC-A quisiera recordar que la celebración de juntas de accionistas 
exclusivamente telemáticas no es una práctica recomendable de gobierno 
corporativo, pues limita a los accionistas su participación en la junta, salvo que exista una 
situación excepcional y una justificación oportuna.  

Hay que recordar que en la junta de accionistas los que se reúnen son los accionistas y 
son estos quienes deben determinar si quieren hacerlo presencial o telemáticamente. Los 
administradores deben poner a disposición de los accionistas las distintas 
opciones de participación y no limitarlas.   

La posibilidad de realizar juntas de accionistas exclusivamente telemáticas se introdujo de 
forma generalizada en la época del Covid-19. Dada la excepcionalidad de la situación se 
permitió a las empresas celebrar juntas telemáticas por la imposibilidad de la presencia 
física. Esta habilitación se debe entender como excepcional y motivada por la situación de 
emergencia de ese momento. 
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ACERCA DEL INSTITUTO DE CONSEJEROS-ADMINISTRADORES, IC-A 

 
• El IC-A es la asociación española de Consejeros-Administradores de empresas o entidades. Es 

una entidad independiente y referente en España e internacionalmente en buen gobierno 

corporativo. La integración de cada Socio en la Asociación se realiza a título individual y no 

implica vinculación especial de esta con ningún sector de la actividad económica o empresarial del 

país ni con ninguna sociedad o entidad concreta.  

 

• El Instituto de Consejeros-Administradores de España cuenta entre sus miembros con consejeros 

internos/ ejecutivos, externos/ no ejecutivos (externos/ independientes, externos/ dominicales y 

externos/ otros), que representan a un amplio abanico de empresas, ya sean cotizadas o no, 

empresas familiares, nacionales, internacionales, start-ups y entidades públicas, etc. 

 

• En sus más de 20 años de existencia, el IC-A ha establecido relaciones internacionales y 

nacionales y es considerado un key player a nivel internacional por su independencia, 

conocimiento de las mejores prácticas de gobierno corporativo, publicaciones realizadas y fomento 

de las mejores prácticas de gobierno corporativo en diferentes países. Algunas de sus 

publicaciones se utilizan en más de 80 países. Mas información en Wikipedia (+) 

 

• El IC-A representa a España en ecoDa www.ecoda.org (Confederación Europea de 
Asociaciones de Consejeros), con sede en Bruselas, que representa a su vez a 55.000 consejeros 
en Europa. 

 

• El IC-A también representa a España en Global Network Directors Institute, GNDI, 
(Confederación Mundial de Asociaciones de Consejeros), que representa a su vez a más de 
130.000 consejeros. 
 

• Entre otros, el IC-A mantiene relaciones internacionales, con los Institutos de Consejeros más 

relevantes del mundo, con la asociación mundial de inversores institucionales internacionales 

(ICGN), con las grandes entidades y fondos de pensiones globales, y mantiene relaciones con 

International Finance Corporation/ Global Corporate Governance Forum Global (Banco Mundial y 

OCDE), entre otros. Además, mantiene relaciones institucionales con los reguladores de los 

Mercados de Valores más relevantes y su organización global / IOSCO y, en particular, mantiene 

desde su fundación una relación institucional de colaboración con la CNMV, y el Ministerio de 

Economía español, en aras a que el fomento de las mejores prácticas de gobierno corporativo 

estimulen las inversiones en las sociedades cotizadas españolas, y se contribuya a la sostenibilidad 

del tejido empresarial español.  

 

Para más información: Mónica Cervantes Sintas, Comunicación y RRPP 

Email:  mcervantes@iconsejeros.com Tfno: +34 91 353 16 78  www.iconsejeros.com 

 

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Instituto_de_Consejeros-Administradores
mailto:mcervantes@iconsejeros.com
http://www.iconsejeros.com/

