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1.

¢ Qué es el Instituto?

El Instituto de Consejeros-Administradores (IC-A) es una asociaci— sin fnimo de
lucro que no se adscribe a ninguna ideolog’a determinada ni a ningom credo
religioso. La integraci—n de cada Socio en la Asociaci—A se realiza a t'tulo
personal y no implica vinculaci—a especial de Zsta con ningam sector de la
actividad econ—mica o empresarial del pa’s, ni con ninguna sociedad o entidad

concreta.

Su objetivo es profesionalizar la funci—a del Consejo de Administraci—a de las
empresas y situarse en el centro del debate sobre la responsabilidad que deben
asumir los consejeros y administradores y el papel que deben desempe-ar,
siendo su lema "“desarrollo y sostenibilidad empresarial, profesionalizacion e
integridad”. Para ello, se centrara en apoyar, representar y fijar estindares de
comportamiento de los consejeros de entidades y sociedades, al objeto de

profesionalizar su labor y dignificar su funci—.

Objetivos

Entre los objetivos del Instituto figuran la promoci—n, difusi—a y establecimiento
de los modelos internacionales mas avanzados de gobierno corporativo, la
implantaci— de los mis altos estindares de normas profesionales y las mejores
pricticas Zticas en el gobierno de las empresas, as’ como el impulso de la
formaci—n, desde modelos consolidados, de los consejeros, administradores y
demis actores del gobierno corporativo, de forma que se facilite el desarrollo de
su funci—na profesional en la empresa. Asimismo figuran entre sus prop-sitos la
emisi—h de opiniones sobre la normativa y directrices que afecten al gobierno
corporativo antes y despuZs de su promulgaci—n, ademits de la representaci—a y
defensa de los intereses de los consejeros y administradores ante las
Administraciones Poblicas y la sociedad civil. Para el cumplimiento de estos fines,

el Instituto de Consejeros-Administradores realizart las siguientes actividades:

Representart los puntos de vista de los socios e intentart que sus opiniones sean

tenidas en cuenta por las Administraciones Poblicas y la sociedad civil.

Versi—a 30/06/2005 Revisi—a de la versi—a inicial 20/ 4/05 15: 19



Instituto de Consejeros-Administradores Pfgina 4

¥

Promovert la profesionalizaci—tA de los —rganos de administraci-n de las
empresas y el desarrollo profesional de los miembros del Instituto.

Divulgar?f las mejores pricticas de gobierno corporativo a nivel internacional.
Colaborart con la Comisi—a Nacional del Mercado de Valores y otras instituciones

para establecer los mis altos estfndares de excelencia y profesionalidad.

Realizar actividades de formaci—h para consejeros y administradores como forma
de asegurar la consecuci— de sus fines.

Proporcionarf servicios de informaci—A y asesoramiento a sus miembros en
temas empresariales y jur'dicos relacionados con la funci—a profesional de los
consejeros.

Impulsart el establecimiento de centros de encuentro provistos de los servicios
mis adecuados para las reuniones de los socios y el desarrollo de sus funciones

profesionales.

Inicio de actividades y ‘background’

El Instituto inici—formalmente sus actividades el pasado d’'a 20 de octubre de
2003 y nace cumpliendo con uno de sus objetivos fundacionales, que consist’a en
arrancar con un nanero significativo de socios fundadores, procedentes de
diferentes sectores de la econom’a espa-ola, incluyendo consejeros de empresas
cotizadas en bolsa, de empresas no cotizadas, de empresas familiares y de @tart-
upsO Se prevZ que su namero de miembros supere los 1.000 en un plazo de 3

a—o0s.

La idea surge a t'tulo individual, promovida por sus tres miembros fundadores:
Juan Alvarez-Vijande Garc’'a (directivo, consejero con experiencia internacional y
empresario), Jesos Peregrina Barranquero (socio de firma profesional
internacional de auditor'a y consejero) y Fernando Igartua Arregui (socio de

bufete legal internacional y secretario de consejo).

La experiencia conjunta de los tres miembros fundadores, tanto en el fmbito
empresarial a nivel de consejo, directivo, como por su @®ackground®en derecho
societario, compa-'as multinacionales y expansi—A internacional, junto con el
apoyo inicial manifestado por otras prestigiosas entidades y consejeros
profesionales, puso de manifiesto la necesidad de crear en Espa—a un Instituto

que se erigiera en un autZntico referente nacional en la materia.
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El Instituto de Consejeros-Administradores, toma como modelo el Institute of
Directors (loD) del Reino Unido. El oD (Institute of Directors) (www.iod.com),
fue fundado en 1903 y actualmente cuenta con alrededor de 55.000 socios. El
prestigioso instituto britfnico se ha convertido en un autZntico paradigma
internacional y ha contribuido a definir el c—€igo de buen gobierno corporativo en
el Reino Unido, as’ como a sentar las bases de los derechos y obligaciones de los
consejeros y administradores, profesionalizando su funci—A, gracias a un
programa de formaci—A muy consolidado para su desarrollo personal vy
profesional. Durante los cdtimos cinco a—os, oD ha incrementado su noeanero de
asociados en mis de 11.000 nuevos miembros y reome tanto a consejeros de
grandes corporaciones como de peque-as y medianas empresas. Como datos
significativos, consejeros del 92 por ciento las 100 compa—'as que integran el
'ndice bursttil FTSE son miembros de la entidad; ademzs, el 70 por ciento de sus

miembros asociados son directivos de pymes.

El Instituto ha firmado un acuerdo de carfcter exclusivo con loD para

colaboraci—n en las freas de Gobierno Corporativo y Formaci—h.

Con estas referencias, inici— su andadura este Instituto de Consejeros-
Administradores en tanto que iniciativa impulsada por la sociedad civil y como
asociaci— sin tnimo de lucro, tras varios meses de trabajo centrados en crear,
desarrollar y establecer las actividades bisicas para su lanzamiento, estudio y
antlisis de organizaciones internacionales similares, desarrollo del plan de
viabilidad y actividad, organizaci—n y gobierno, definici—a de los estatutos y forma
jur'dica, cierre de acuerdos nacionales e internacionales con entidades
relevantes y fijaci—A de las condiciones de ingreso e incorporaci—h de miembros

iniciales.

Los estatutos del Instituto de Consejeros-Administradores reflejan igualmente los
mis altos estindares de buen gobierno corporativo, recogidos tras el antlisis de

asociaciones similares a escala mundial.

Entre los objetivos estatutarios que se fij— el Instituto de Consejeros-
Administradores figura el de contribuir a que los consejeros en Espa—a estZn a la
cabeza de la buena gesti—A y gobierno corporativo, promoci— de la formaci—, la
profesionalizaci—n, el desarrollo y la sostenibilidad empresarial, la transparencia

e integridad, para crear autZntico valor d’a a d’a para accionistas, empleados,
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clientes y sociedad civil en su conjunto, contribuyendo a evitar escindalos

financieros y empresariales.

4. Organizacién

La estructura organizativa del Instituto de Consejeros-Administradores se apoya en los
siguientes —+ganos:

- Junta de Gobierno
- Consejo Ejecutivo
- ComitZs Delegados y Consultivos:
- ComitZ de miembros
- ComitZ de auditor’a
- ComitZ de retribuciones
- ComitZ de nombramientos
- ComitZ de normas profesionales
- ComitZ de desarrollo profesional y formaci—n
- Equipo de Gesti—n

De acuerdo con sus estatutos, se constituirtn ademis otros comitZs consultivos, con el fin de
agregar nuevas pricticas.

UNTA DE GOBIERNO

residente: . Fernando lgartua Arregui
/icepresidente: . Francisco Javier Mu—oz Neira
director Ejecutivo: . Juan Alvarez-Vijande Garc'a
secretario: . Luis Sancho Mart'nez-Pardo
‘esorero: . Jesos Peregrina Barranquero

/icesecretario:

focal-Consejero:
focal-Consejero:
focal-Consejero:

. Alejandro Plaza Ferrer

. Enrique Sfnchez de Le—n
. Jesos Mar’a Ca’'nzos Fdez
. John de Zulueta

vAvavivavavivaviv)

ComitZ DE MIEMBROS
ComitZ DE AUDITORIA
ComitZ DE NOMBRAMIENTOS
ComitZ DE RETRIBUCIONES

CONSEJO EJECUTIVO ComitZ DE NORMAS PROFESIONALES
Presidente: D. Juan Alvarez-Vijande Garc'a Presidente: D. Jesus M» Ca’nzos Fernindez
D. Jesaos Peregrina Barranquero D. Jaime Carvajal Urquijo
D. Luis Sancho Mart'nez-Pardo D. Alfredo Caba—es Morell—
D. Antonio Abril Abad
D. Fernando de las Cuevas Castresana

ComitZ DE DESARROLLO PROFESIONAL Y FORMACIT N

Presidente: D. Enrique Sinchez de Le—n
D. Jose Mar’a lzquierdo Planells
D. Felipe Prosper Manglano
D. Luis Albentosa Puche
D. Eduardo Lavi—a Richi
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5.

Areas de actividad y funciones:

Representaci— y Opini—
Emisi— de opiniones sobre normativa del gobierno corporativo.

Normas profesionales- Gobierno corporativo
Mejores pricticas, normas de buen gobierno.

Desarrollo profesional de consejeros
Cursos, seminarios, conferencias, coaching, reuniones, oportunidades de
@etworkingO

Servicios de informaci—
Asesor’a legal, seguros de responsabilidad civil, consultor’a en selecci—h y
remuneraci—n, evaluaci—n, dise—-o0 y estructura de —+ganos de gobierno.

Miembros iniciales y acuerdos de colaboracién

Entre los miembros iniciales mis relevantes se encuentran ya mits de 150
consejeros profesionales de un amplio abanico de empresas, ya sean cotizadas o no,
empresas familiares, nacionales, internacionales, start-ups, etc.

Entre otros miembros y ademis de Juan Alvarez-Vijande Garc'a, Jesos Peregrina
Barranquero, Fernando lgartua Arregui, Luis Sancho Mart'nez-Pardo, Francisco J.
Mu-oz Neira y Alejandro Plaza Ferrer, se encuentran los siguientes consejeros, que
representan a un amplio abanico de la actividad empresarial en la Pen’nsula IbZrica:
Antonio Abril (Inditex), Enrique Stnchez de Le—n (APD), Roberto Chollet (Grupo NH
Hoteles), Jaime Carvajal Urquijo (Advent), Jesos Banegas (IP Sistemas), Fernando
FrancZs (DMR Consulting Group), V’ctor Goyenechea (Grupo Telef—aica M—viles),
Felipe Prosper, (IDOM), Juan |. Landecho (Elecnor); Julio Alvarez-Cabo (Ballesol);
Enrigue Salas (Open Solutions), Miguel Zurita, (Bodegas LAN), David Estefanell
(Grupo KA Intern.), Carlos Merino (Chubb Insurance Co.), JosZ Maria Ca’'nzos
Fernindez, FZlix Gonztlez (Nokia), Luis Tejada (Grupo Ormazabal), JosZ M» Loizaga
(Mercapital), Adrian Celaya (MCC), Javier Loizaga (E-tca Corporaci—n), Ram-n
CarnZ (LASEM), Enrique Ramos (Inestal Intern.), JosZ Maria Massanella (Meroil),
John de Zulueta (Bankinter).

Asimismo diferentes entidades y empresas han proporcionado su firme apoyo al
desarrollo del Instituto de Consejeros-Administradores. Entre ellas cabe destacar a
KPMG, G-—mez-Acebo y Pombo Abogados, Asociaci—A para el Progreso de la
Direcci— (APD), 3i, Institute of Directors del Reino Unido y Gran Casino de Madrid,
entre otros.

Para el desarrollo y la puesta en marcha del Instituto de Consejeros-
Administradores se ha contado asimismo con la opini—A de la Secretar’a de Estado
de Econom’a, la CNMV y la Direcci—A General del Tesoro y Pol'tica Financiera, as’
como de diferentes asociaciones empresariales y de directivos. Entidades vy
organismos con los que se siguen produciendo intercambios peri—dicos de opini—n,
al objeto de promover las mejores pricticas internacionales de gobierno corporativo
en Espa-a.
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