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1. ¿Qué es el Instituto? 
 

El I nst it uto de Consej eros-Adm inist radores ( IC- A)  es una asociaci—n sin ‡nim o de 

lucro que no se adscribe a ninguna ideolog’a determ inada ni a ningœn credo 

relig ioso.  La int egraci—n de cada Socio en la Asociaci—n se realiza a t ’t ulo 

personal y no im plica vinculaci—n especial de Žsta con ningœn sector de la 

act iv idad econ—m ica o em presarial del pa’s, ni con ninguna sociedad o ent idad  

concreta.   

Su obj et ivo es profesionalizar la funci—n del Consejo de Adm inist raci—n de las 

em presas y situarse en el cent ro del debate sobre la responsabilidad que deben 

asum ir los consejeros y adm inist radores y el papel que deben desem pe–ar,  

siendo su lem a “desarrollo y sostenibilidad empresarial, profesionalización e 

integridad”.  Para ello,  se cent rara en apoyar,  representar  y  f ijar est‡ndares de 

com portam iento de los consej eros  de ent idades y sociedades, al obj eto de 

profesionalizar su labor y  dignif icar  su funci—n. 

2. Objetivos  
 

Ent re los obj et ivos del I nst ituto figuran la prom oci—n, difusi—n y establecim iento 

de los m odelos internacionales m as avanzados de gobierno corporat ivo, la 

im plantaci—n de los m ‡s altos est‡ndares de norm as profesionales y las m ejores 

pr‡ct icas Žt icas en el gobierno de las em presas, as’ com o el im pulso de la 

form aci—n,  desde m odelos consolidados, de los consej eros, adm inist radores y  

dem ‡s actores del gobierno corporat ivo,  de form a que se facilite el desarrollo de 

su funci—n profesional en la em presa. Asim ism o figuran ent re sus prop—sitos la 

em isi—n de opiniones sobre la norm at iva y direct rices que afecten al gobierno 

corporat ivo antes y despuŽs de su prom ulgaci—n, adem ‡s de la representaci—n y 

defensa de los int ereses de los consej eros y adm inist radores ante las 

Adm inist raciones Pœblicas y la sociedad civ il.  Para el cum plim iento de estos fines,  

el I nst ituto de Consej eros-Adm inist radores realizar‡ las siguientes act ividades:  

 

¥ Representar‡ los puntos de v ista de los socios e intentar‡ que sus opiniones sean 

tenidas en cuenta por las Adm inist raciones Pœblicas y la sociedad civil.   
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¥ Prom over‡ la profesionalizaci—n de  los —rganos de adm inist raci—n de las 

em presas y el desarrollo profesional de los m iem bros del I nst itut o. 

¥ Divulgar‡ las m ejores pr‡ct icas de gobierno corporat ivo a nivel int ernacional. 

¥ Colaborar‡ con la Com isi—n Nacional del Mercado de Valores y ot ras inst ituciones 

para establecer  los m ‡s alt os est‡ndares de excelencia y  profesionalidad. 

¥ Realizar act iv idades de form aci—n para consej eros y adm inist radores com o form a 

de asegurar  la consecuci—n de sus f ines. 

¥ Proporcionar‡ serv icios de inform aci—n y asesoram iento a sus m iem bros en 

tem as em presariales y j ur’dicos relacionados con la funci—n profesional de los 

consej eros.   

¥ Im pulsar‡ el establecim iento de cent ros de encuent ro provist os de los servicios 

m ‡s adecuados para las reuniones de los socios y el desarrollo de sus funciones 

profesionales. 

 
 

3. Inicio de actividades y ‘background’  
 

El I nst it uto inici— form alm ente sus act ividades el pasado d’a  20 de octubre de 

2003 y nace cum pliendo con uno de sus obj et ivos fundacionales, que consist ’a en 

arrancar con un nœm ero significat ivo de socios fundadores, procedentes de 

diferentes sectores de  la econom ’a espa–ola, incluyendo consej eros de em presas 

cot izadas en bolsa, de em presas no cot izadas, de em presas fam iliares y de Ôstart -

upsÕ. Se prevŽ que su nœm ero de m iem bros supere los 1.000 en un plazo de 3 

a–os.  

 

La idea surge a t ’t ulo individual, prom ovida por sus t res m iem bros fundadores:  

Juan Alvarez-Vijande Garc’a (direct ivo, consej ero con experiencia int ernacional y  

em presar io) , Jesœs Peregr ina Barranquero ( socio de f irm a profesional 

int ernacional de auditor’a y consejero)  y  Fernando I gar tua Arregui ( socio de 

bufete legal int ernacional y secretar io de consej o) . 

 

La experiencia conj unta de los t res m iem bros fundadores,  tanto en el ‡m bito 

em presar ial a nivel de consejo, d irect ivo, com o por su ÔbackgroundÕ en derecho 

societar io, com pa–’as m ult inacionales y expansi—n internacional, j unto con el 

apoyo in icial m anifestado por  ot ras prest igiosas ent idades y consejeros 

profesionales, puso de m anifiesto la necesidad de crear en Espa–a un I nst it uto 

que se erigiera en un autŽnt ico referente nacional en la m ateria.   
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El I nst itut o de Consej eros-Adm inist radores, tom a com o m odelo el I nst itut e of  

Directors ( I oD)  del Reino Unido. El I oD ( I nst it ut e of Directors)  (www.iod.com ) ,  

fue fundado en 1903 y actualm ente cuenta con alrededor de 55.000 socios. El 

prest igioso inst itut o br it‡nico se ha convert ido en un autŽnt ico paradigm a 

internacional  y ha cont ribuido a definir el c—digo de buen gobierno corporat ivo en 

el Reino Unido,  as’ com o a sentar  las bases de los derechos y obligaciones de los 

consej eros y adm inist radores, profesionalizando su funci—n, gracias a un 

program a de form aci—n m uy consolidado para su desarrollo personal y  

profesional. Durante los œlt im os cinco a–os, I oD ha increm entado su nœm ero de 

asociados en m ‡s de 11.000 nuevos m iem bros y reœne tanto a consej eros de 

grandes corporaciones com o de peque–as y m edianas em presas. Com o datos 

significat ivos,  consej eros del 92 por  ciento las 100 com pa–’as que integran el  

’ndice burs‡t il FTSE son m iem bros de la ent idad;  adem ‡s, el 70 por ciento de sus 

m iem bros asociados son direct ivos de pym es. 

 

El I nst ituto ha firm ado un acuerdo de car‡cter exclusivo con I oD para 

colaboraci—n en las ‡reas de Gobierno Corporat ivo y  Form aci—n. 

 

Con estas referencias, in ici— su andadura este I nst itut o de Consej eros-

Adm inist radores en tanto que in iciat iva im pulsada por la sociedad civ il y com o 

asociaci—n sin ‡nim o de lucro,  t ras varios m eses de t rabajo cent rados en crear,  

desarrollar y establecer las act ividades b‡sicas para su lanzam iento, estudio y  

an‡lisis de organizaciones internacionales sim ilares, desarrollo del plan de 

viabilidad y act ividad, organizaci—n y gobierno, defin ici—n de los estatutos y form a 

jur ’dica,  cierre de acuerdos nacionales e int ernacionales con ent idades 

relevantes y fijaci—n de las condiciones de ingreso e incorporaci—n de m iem bros 

iniciales.   

 

Los estatutos del I nst it uto de Consej eros- Adm inist radores reflejan igualm ente los 

m ‡s altos est‡ndares de buen gobierno corporat ivo, recogidos t ras el an‡lisis de 

asociaciones sim ilares a escala m undial. 

 

Ent re los objet ivos estatutar ios que se f ij—  el I nst it ut o de Consej eros-

Adm inist radores figura el de cont r ibuir  a que los consej eros en Espa–a estŽn a la 

cabeza de la buena gest i—n y gobierno corporat ivo, prom oci—n de la form aci—n, la 

profesionalizaci—n, el desarrollo y la sostenibilidad em presarial,  la t ransparencia  

e integr idad, para crear autŽnt ico valor d’a a d’a para accionistas, em pleados,  
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clientes y sociedad civil en su conjunto, cont ribuyendo a evitar esc‡ndalos 

financieros y em presariales. 

4. Organización 
 

La est ruct ura organizat iva del I nst it uto de Consej eros-Admi nist radores se apoya en los 
siguientes —rganos:  
 

-  Junt a de Gobierno 
-  Consejo Ejecut ivo 
-  Com itŽs Delegados y Consult ivos:  

-  Comi tŽ de mi emb ros 
-  Comi tŽ de auditor ’a 
-  Comi tŽ de ret r ibuciones 
-  Comi tŽ de nomb ram ientos 
-  Comi tŽ de norm as profesionales 
-  Comi tŽ de desarrollo profesional y forma ci—n 

-  Equipo de Gest i—n 
 
 
De acuerdo con sus estat utos,  se const it uir‡n adem ‡s ot ros comi tŽs consult ivos, con el fin de 
agregar nuevas pr‡ct icas.  
 
  

 
JUNTA DE GOBI ERNO 
 
Presidente:       D. Fernando I gartua Arregui 

 Vicepresidente:          D. Francisco Javier  Mu–oz Neira 
Direct or Ej ecut ivo:  D. Juan Alvarez-Vij ande Garc’a 
Secretar io:   D. Luis Sancho Mart ’nez- Pardo 
Tesorero:   D. Jesœs Peregr ina Barranquero 
Vicesecretar io:  D. Alejandro Plaza Ferrer 
Vocal-Consej ero:  D. Enr ique S‡nchez de Le—n 
Vocal-Consej ero:        D. Jesœs Mar’a Ca’nzos Fdez 
Vocal-Consej ero:        D. John de Zuluet a 
 
 
 

            
 
 

  CONSEJO EJECUTI VO 
 

   Presidente:            D.  Juan Alvarez- Vij ande Garc’a 
                              D. Jesœs Peregr ina Barranquero 
                              D. Luis Sancho Mart ’nez-Pardo 
                             

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Com itŽ DE MI EMBROS 
Com itŽ DE AUDI TORI A 
Com itŽ DE NOMBRAMI ENTOS  
Com itŽ DE RETRI BUCI ONES 

 
 

Com itŽ DE NORMAS PROFESI ONALES 
 
  Presidente:    D. Jesus M» Ca’nzos Fern‡ndez      
                     D.  Jaime  Carvajal Urquij o 
                     D.  Alfredo Caba–es Morell— 
                     D.  Antonio Abr il Abad 
                     D.  Fernando de las Cuevas Cast resana 
                       
Com itŽ DE DESARROLLO PROFESI ONAL Y FORMACI î N 
 
Presidente:     D. Enr ique S‡nchez de Le—n      
                     D.  Jose Mar ’a I zquierdo Planells 
                     D.  Felipe Prosper  Manglano 
                     D.  Luis Albent osa Puche 
                     D.  Eduardo Lavi–a Richi 
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5. Áreas de actividad y funciones: 
 

-  Rep r esen t aci —n  y  Op i n i —n  
Em isi—n de opiniones sobre norm at iva del gobierno corporat ivo. 

 
-  No r m as p r o f esi on al es-  Go b ie r n o  co r p o r at iv o  

Mej ores pr‡ct icas,  norm as de buen gobierno. 
 

-  Desar r o l l o  p r o f esio n al  d e con sej e r o s 
Cursos,  sem inar ios,  conferencias,  coaching,  reuniones,  oport unidades de 
ÔnetworkingÕ. 

 
-  Ser v i ci os d e  i n f o r m aci —n  

Asesor’a legal, seguros de responsabilidad civ il,  consult or ’a en selecci—n y 
rem uneraci—n,  evaluaci—n,  dise–o y est ructura de —rganos de gobierno. 
 
 

6.  Miembros iniciales y acuerdos de colaboración  
 

Ent re los m iem bros iniciales m ‡s relevantes se encuent ran ya m ‡s de 150  
consej eros profesionales de un am plio abanico de em presas, ya sean cot izadas o no,  
em presas fam iliares,  nacionales,  int ernacionales, start -ups,   etc.  
 
Ent re ot ros m iem bros y adem ‡s de Juan Alvarez-Vijande Garc’a, Jesœs Peregr ina 
Barranquero, Fernando I gart ua Arregui,  Luis Sancho Mart ’nez-Pardo, Francisco J.  
Mu–oz Neira y  Alejandro Plaza Ferrer, se encuent ran  los siguientes consejeros, que 
representan a un am plio abanico de la act ividad em presarial en la Pen’nsula I bŽrica:  
Antonio Abril ( I ndit ex) , Enr ique S‡nchez de Le—n (APD) , Roberto Chollet  ( Grupo NH 
Hoteles) , Jaim e Carvajal Urquijo ( Advent ) ,  Jesœs Banegas ( IP Sistem as) , Fernando 
FrancŽs (DMR Consult ing Group) ,   V’ctor Goyenechea ( Grupo Telef—nica M—viles) ,  
Felipe Prosper, ( IDOM) , Juan I . Landecho (Elecnor) ;  Julio Alvarez-Cabo (Ballesol) ;  
Enr ique Salas ( Open Solut ions) , Miguel Zur ita, (Bodegas LAN) , David Estefanell  
(Grupo KA I ntern.) , Car los Mer ino (Chubb I nsurance Co.) , JosŽ Mar ia Ca’nzos 
Fern‡ndez, FŽlix Gonz‡lez (Nokia) , Luis Tejada (Grupo Orm azabal) , JosŽ M» Loizaga 
(Mercapital) ,  Adr ian Celaya (MCC) , Javier Loizaga (E—lica Corporaci—n) , Ram —n 
CarnŽ (LASEM) , Enr ique Ram os ( I nestal I nt ern.) , JosŽ Mar ia Massanella (Meroil) ,  
John de Zulueta (Bankinter) . 
 
Asim ism o diferentes ent idades y em presas han proporcionado su f irm e apoyo al 
desarrollo del I nst ituto de Consejeros- Adm inist radores.  Ent re ellas cabe destacar a 
KPMG, G—m ez-Acebo y Pom bo Abogados, Asociaci—n para el Progreso de la 
Direcci—n (APD) , 3 i,  I nst itut e of Directors del Reino Unido y  Gran Casino de Madrid,  
ent re ot ros. 
 
Para el desarrollo y la puesta en m archa del I nst ituto de Consejeros-
Adm inist radores se ha contado asim ism o con la opini—n de la Secretar’a de Estado 
de Econom ’a, la CNMV y la Direcci—n General del Tesoro y Pol’t ica Financiera, as’ 
com o de diferentes asociaciones em presar iales y de direct ivos. Ent idades y  
organism os con los que se siguen produciendo intercam bios peri—dicos de opini—n,  
al obj eto de prom over las m ejores pr‡ct icas int ernacionales de gobierno corporat ivo 
en Espa–a.   


