FORMACION IN HOUSE:

Desde el lanzamiento de la modalidad de cursos in house en el afo 2007, mas
de una treintena de empresas cotizadas o con planes de salir a bolsa, asi como
Cajas de Ahorros, Cajas Rurales, Sociedades Cooperativas, Mutuas y
Aseguradoras y empresas No Cotizadas y familiares de diferentes sectores y

tamarios, entre ofras, han confiado, en el IC-A para actualizar y/o formar a los
miembros de su Consejo de Administracion, Consejo Asesor o Alta Direccion, en
las funciones, deberes y responsabilidades individuales de los

La modalidad de formacion in house constituye una opcion ideal para aquellas
empresas, grandes 0 pequefias y/o entidades, que deseen proporcionar un
desarrollo y conocimientos clave al conjunto de su Consejo de Administracidn,
Directivos o Accionistas, de una manera homogénea, donde el grupo tenga los
mismos intereses, sin personas ajenas, donde se puedan tratar temas
particulares y confidenciales.

Existen diferentes modalidades de cursos in house, que se ajustan al conjunto

Consejeros-Administradores, asi como en el funcionamiento y labores del
Consejo de acuerdo al Buen Gobiemo Corporativo. Cada vez més, desde la
sociedad, instituciones y administracion pliblica, se demanda la necesidad de
aumentar la capacitacion y profesionalizacion de los administradores.

CURSO IN HOUSE “EL BUEN
GOBIERNO CORPORATIVO EN
SOCIEDADES COTIZADAS”

Dirigido a Consejeros-Administradores,
Secretarios del Consejo, Alta Direccion,
Miembros de Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones,
Miembros de la Comision de Auditoria y
Control de empresas cotizadas.

+ Ofrece una perspectiva amplia sobre
las funciones clave del Consejo y de los
Consejeros en Sociedades Cotizadas,
de acuerdo a principios y estandares
Internacionales de gobiemno corporativo
+ Analiza los deberes y
responsabilidades individuales de

los Consejeros-Administradores,
permitiendo entender de forma
préctica la naturaleza legal de las
sociedades mercantiles y el régimen
juridico de las sociedades cotizadas, asf
como las funciones respectivas dentro
de la sociedad de la propiedad
{Junta/Asamblea) administracion
(Consejo) y gestion (Directivos).

+ Analiza las exigencias del Codigo de
Buen Gobiemo para Sociedades
Cotizadas en Espaiia, que sevaa
modificar durante 2010, de las
diferentes Comisiones del Consejo y
sus cometidos, asi como las exigencias
del Informe Anual de Gobiemo
Corporativo, la situacion en

ofros paises.

GURSO IN HOUSE “EL BUEN
GOBIERNO CORPORATIVO EN

LAS CAJAS DE AHORROS:
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES
DEL CONSEJERO Y DEL CONSEJO"

Dirigido a miembros del Consejo de
Administracién de una Caja de Ahorros,
Directores Generales y Miembros de
las diferentes Comisiones y/o Comités
y Obra Social, Consejeros Generales,
participantes en la Asamblea, asf como
a Directores de la Cartera Industrial de
una CCAA y Consejeros en empresas
participadas por las CCAA

= Se trata en profundidad el Régimen
Juridico de las CCAA, diferenciacitn de
las tres areas de poder de una CCAA:
Asamblea, Consejo y Direccitn
Ejecutiva; Requisitos y consecuencias
de la admision a cotizacidn o emision
de valores en el mercado de valores asi
como la infiuencia de la finalidad social
de las Cajas de Ahorros en el
cumplimiento de los deberes de los
administradores,

= Entomo regulatorio y aplicacion de
normas de Gobiemo Corporativo que
afectan a las Cajas de Ahorros,
clarificando aspectos sobre las
funciones, responsabilidades y
deberes individuales de los Consejeros
y del Consejo de Administracion como
son los deberes de fidelidad, diligencia
y lealtad, y analiza la responsabilidad
civil y penal de los administradores.

de las empresas, ya sean Pymes, grandes empresas, 0 la propia
Administracion, analizando su problemética e inquietudes en prevision de
posibles cambios futuros o evoluciones de la compaiiia o entidad. Entre la oferta
de cursos inhouse que imparte el IC-A figuran los siguientes ejemplos:

GURSO IN HOUSE “EL BUEN

CURSO IN HOUSE * EL BUEN

GOBIERNO CORPORATIVO EN GOBIERNO EMPRESARIAL EN

SOCIEDADES COOPERATIVAS Y EMPRESAS NO COTIZADAS *

W&% Dirigido a Administradores,

RURALES” Propietarios, Consejeros, Accionistas
y Directivos de medianas y pequefias

Dirigido a Miembros del Consejo empresas No Cotizadas. El curso se

Rector, Miembros de los diferentes cenira en las responsabilidades

Comisiones y Comités, Direccidn legales y funciones del Consejero y

Ejecutiva de Sociedades y/o Entidades del Consejo, en como introducir

de Crédito Cooperativas buen gobierno por fases. Cdmo

sociedades cooperativas, con especial fl.lm‘ﬂ.‘.sldeﬁ T i

referencia a la normativa europea, RN SN L TR

: P dotarse eventualmente de un

nacional y aulonamica sopre Consejo de Administracion formal

Cooperativas de diferentes sectoresde . toria) y profesional, que garantice

actividad asi como Cooperativas de :"pm e gin

Crécito (Cajas Rurales) |a sostenibilidad de la empresa a

: largo plazo.

= Estructura y funcionamiento del “

Consejo Rector, funciones indelegables ~ CURS0 INHOUSE * EL BUEN

del mismo, relaciones con el Comité e~ COBIRNO EMPRESARIAL EN

Direccion y relaciones con laAsamblea ~ EMPRESAS FAMILIARES”

« Derechos y deberes de los Dirigido y muy recomendado para las

socios/accionistas de Sociedades bt

e ke miembros de las eas de poder

gﬂwm e de empresas familiares, donde cada
vez es mas importante conocer las

« Se analiza la funcion clave de las principales diferencias y saber actuar

normas y practicas de Buen Gobiemo como accionista, como administrador

en Cooperativas y de las y como gestor, para lograr que la

responsabilidades y deberes empresa crezca en valor y persista

individuales de los Consejeros. en el tiempo. Centrandose en el
Gobierno de la sociedad y Gobierno

BENEFICIOS DE UN CURSO IN HOUSE:

Los cursos in house se ajustan mejor a las necesidades de cada empresa y/o entidad, al estar disefiados “a medida™ con el
enfoque especifico que cada organizacidn requiere, teniendo en cuenta su realidad interna y el entormo competitivo
especifico en que se desenvuelve, Fdrmula muy ventajosa si asiste un nimero reducido de personas de la misma sociedad
0 de empresas participadas, accionistas o partners, al realizarse en la sede de la empresa o donde el cliente determing, y la
atencion puesta al 100% en promover las mejores practicas de gobiemo corporativo para el dptimo desarrolio de la
empresa, desde un punto de vista eminentemente practico.

1G

Instituto de
Consejeros-Administradores

de la Familia, se dirige a
Administradores, Propietarios,
Consejeros, Accionistas y Directivos
de medianas y pequefias empresas
familiares que estén en un proceso
de relevo generacional, entrada de
nuevos socios financieros o
industriales, o bien gue quieran
aplicar las mejores practicas en buen
gobierno empresarial para garantizar
la sostenibilidad de la empresa a
largo plazo.
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