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PARA CONSEJEROS-ADMINISTRADORES
ACTUALES Y FUTUROS

PROGRAMA DE CURSOS 2009

DESARROLLA Y ACTUALIZA A LOS CONSEJEROS Los cursos de formacion-actualizacion para Consejeros van dirigidos tanto a miembros
PARA EL MEJOR DESEMPENO DE SU FUNCION como no miembros del IC-A. Los miembros se benefician de un descuento del 30%.



PROGRAMA DE FORMACION Y DE
CONTINUIDAD PARA EL CONSEJERO/A
ACTUAL Y FUTURO

Recomendado por:

FORMACION PARA CONSEJEROS Y
ADMINISTRADORES

El programa completo de desarrollo y capacitacion para el Consejero Cerca de 1.000 Consejeros-Administradores actuales y otros que tienen
actual y futuro conocido como “El Gobierno de las Sociedades” se compone  la expectativa de ostentar estos cargos en un futuro préximo han seguido
actualmente de cuatro modulos y desea proporcionar los conocimientos  algtin curso del programa "El Gobierno de las Sociedades" del IC-A desde
esenciales para que un Consejero/a pueda ejercer un liderazgo y una su lanzamiento.

gestion estratégica efectivos en una compariia moderna. Entre las valoraciones sumamente favorables que realizan los asistentes

Los asistentes que realicen los cuatro cursos del programa de destaca que el 100% afirma haber conseguido sus objetivos de desarrollo

formacion podran optar al Certificado en Gobierno de las Sociedades,  personal en materia de gobiemno empresarial y funciones clave del Consejo,

titulo que extiende exclusivamente el IC-A en Espafia. como son la estrategia y las finanzas y el 90% califica a los ponentes de
“excelentes” en sus respectivas materias.

RiskMetrics Group

ISS Governance Services

BOARD DIRECTORS

“CRECIENTE ESCRUTINIO
PUBLICO HACIA LAS PRACTICAS
DE GOBIERNO EMPRESARIAL Y
LA RESPONSABILIDAD DE LOS
CONSEJEROS Y
ADMINISTRADORES”

“HASTA LA LLEGADA DEL
INSTITUTO DE CONSEJEROS-
ADMINISTRADORES, HABIA UN
GRAN VACIO EN EL AREA DE
FORMACION PROFESIONAL
ESPECIFICA PARA
CONSEJEROS”

LA FORMA EN QUE GOBERNAMOS
NUESTRAS SOCIEDADES JUEGA UN PAPEL
CRUCIAL EN LA FORTALEZA Y SALUD DE
NUESTRA ECONOMIA GLOBAL

Hoy, mas que nunca, las empresas muestran una creciente
preocupacion por la calidad de su Consejo de Administracion, asi
como por el impacto que sus practicas de gobierno empresarial
puedan tener en los resultados empresariales.

Se esta produciendo un didlogo creciente entre los diferentes actores
de la economia y de la empresa sobre el gobierno corporativo y
como éste deberia evolucionar para hacer frente a la naturaleza
cada vez mas dinamica y global de nuestros mercados de capitales,
con la asuncion de responsabilidad por parte de los Consejeros y
Administradores, como consecuencia de decisiones empresariales
adoptadas.

Si bien existen multiples programas de formacion para perfiles de
gestion y direccion, el entorno del consejo de Administracion
presentaba, hasta hace unos anos, un gran vacio en el area de
formacion profesional especifica para ser Consejero.

El programa del IC-A es el Unico en Espafia recomendado y acreditado
por RiskMetrics Group, lider mundial en servicios de Gobierno
Corporativo para inversores institucionales, accionistas y otros actores
de los mercados financieros a escala global. Asimimo ICGN, el mayor
fondo de inversores institucionales del mundo que gestiona una
cartera superior a los 11 billones de euros, recomienda el programa
del IC-A.

Los Consejeros-Administradores que hayan seguido un programa
de formacion acreditado no solo adquieren conocimientos y
habilidades valiosas, sino que ademas RiskMetrics Group tomara
en consideracion el seguimiento de este programa por parte de los
miembros del Consejo para evaluar el coeficiente de gobierno
corporativo (CGA®), la norma mundial de valoracion de la estructura
y practicas de gobierno de las empresas cotizadas.

El programa del IC-A es considerado un sello de calidad o master
en el ambito del Consejo de Administracion, muy valorado por
instituciones, empresas y compaiiias de Executive Search que desean
incorporar Consejeros/as para Consejos de Administracion de
sociedades cotizadas, no cotizadas, empresas multinacionales, cajas
de ahorros, empresas familiares, agencias o entidades publicas.

ALGUNAS VALORACIONES Y OPINIONES

“Cada ario se exige mas de los Consejeros de las sociedades cotizadas. El curso
de IC-A de dos diias ha servido para ponerme al dia como Consegjero Independiente
John de Zulueta - Consejero, Bankinter

”

"An effective Board of Directors is critical to the health and growth of any organisation,
particularly in the midst of this global financial crisis. The ICGN promotes good corporate
governance internationally and as such encourages high standards of director
professionalism. Director training and development programmes, such as those
organised by the IC-A, help to ensure directors have the requisite skills and up-to-
cate knowledge in important areas such as risk management, strateqy and financial
reporting. ICGN members include institutional investors representing funds under
management in excess of US$15 trillion and we continue to actively engage with the
corporate community in pursuing the success of companies for the long-term. "
Kerrie Waring - Chief Operating Officer, International Corporate Governance Network

“La formacion in house sobre “Funciones del Consejero y del Consejo” impartido
por el IC-A para el Consejo de Administracion de laboratorios Infarco-CINFA,
nos ha permitido analizar en profundidad cuestiones que requieren especial
atencion y dedicacion por parte de los Consejeros. Esta experiencia nos ha
brindado la oportunidad de debatir de forma préctica temas relevantes y
posibles riesgos. Tanto por la calidad de los ponentes, como por la estructura
y los contenidos, se han cumplido nuestras expectativas y objetivos de formacion
para el ambito del Consejo de Administracion.”

Enrique Ordieres - Presidente, Laboratorios CINFA S.A.

“Para una empresa familiar con amplia presencia internacional y en cuarta
generacion, es muly importante estar actualizado sobre las crecientes exigencias
de los accionistas a los Consejeros, siempre pensando en la sostenibilidad de
la empresa a largo plazo y en la creacion de valor. Para ser un Consejero o
Administrador profesional, la actualizacidn sobre los derechos y responsabilidades
inherente al cargo, me parece sumamente importante.”

Sergio Vives Simon - Presidente, Simon Holding

“Tras sequir los cuatro mddulos del programa “El Gobierno de las Sociedades”
me parece que es un ciclo enormemente Util, prdctico y tnico en cuanto a
formacion para el Consejero. Lo recomendaria Sin reservas, ya que aparte
de los conocimientos adquiridos, la posibilidad de interaccion con Consejeros
de primera linea es tnica y aporta un valor real .”

Fernando Celaya Prieto - Director General , Abengoa Solar

“Los cursos del IC-A introducen un matiz de rigor y profesionalidad de gran
valor afadido para la funcion del Consejero. El programa “El Gobierno de las
Sociedades” aporta una vision global de aspectos fundamentales en diferentes
dreas, para desarrollar con profesionalidad la funcion de Consejero. Se desarrolla
en un entorno de maximo nivel de interlocucion y de experiencias probadas,
siempre centrado en las funciones del Consejo y se lo recomiendo a todos los
Consgjeros o Altos Directivos que vayan a asumir funciones de Consejero.
José Uriarte - Director para Espaiia , Bombardier European Holdings

“Para una sociedad que cotiza en bolsa, la experiencia, asesoria y conocimientos
extraidos de la formacion in house impartida por el IC-A al conjunto del Consejo
de Administracion y Directivo, nos ha proporcionado una vision global tanto de
los origenes de la regulacion como del valor de la transparencia y el buen
gobierno corporativo para la valoracion de la sociedad por los mercados e
inversores, permitiéndonos implementar las mejores prdcticas en Gobierno
Corporativo y alinear intereses de nuevos accionistas y miembros del Consejo.”
Jorge Gabiola - Secretario del Consejo , Tubos Reunidos, S.A.

I. FUNCIONES DEL
CONSEJERO Y DEL
CONSEJO

El curso proporciona una infroduccion esencial
alas funciones, deberes y responsabilidades
de los Consejeros, funcionamiento y labores
del Consejo y Buen Gobierno Corporativo

Il. EL CONSEJERO Y Una introduccion basica al marco legal de
LA LEY los deberes y responsabilidades del Consejero
y Administrador.

IIl. FINANZAS PARA
CONSEJEROS
NO FINANCIEROS

Este curso proporciona un conocimiento
de los conceptos financieros que necesitan
los Consejeros en el mundo de los negocios
de hoy.

IV. DIRECCION
ESTRATEGICA
DE LA EMPRESA

Este curso trata del papel fundamental que
desempeiian todos los Consejeros y el
Consejo estableciendo la direccion
estratégica de la organizacion y también
como los Consejeros y el Consejo
proporcionan direccion y liderazgo en la
implantacion de cambios fundamentales.




